
 

 

Analyses des 
accompagnements DLA 

pour le secteur sportif 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
Le Centre de Ressources DLA Sport présente une analyse des accompagnements menés dans le cadre du Dispositif Local 
d’Accompagnement (DLA) auprès du secteur sportif entre 2011 et 2014. 
 
Créé en 2002 par l'Etat et la Caisse des Dépôts, le DLA a pour fonction d'accompagner les structures d'utilité sociale dans 
la consolidation de leurs activités et la pérennisation de leurs emplois. 
 
 
 
 

 

 Ce bilan est réalisé à partir des extractions annuelles des informations saisies par les chargés de mission DLA dans la 
base de données « Enée » pour les structures pour lesquelles le sport est indiqué en secteur principal. Les 
accompagnements chevauchant plusieurs années sont pris en compte sur une ou l’autre des années concernées. 
 

 Les ingénieries considérées sont celles inscrites comme étant « commandée », « en cours », « achevée » ou 
« évaluée ». Celles qualifiées de « proposée », « décidée » ou « annulée » n’ont pas été prises en compte. 
 

 Le Centre de Ressources DLA Sport traite les informations saisies afin de préciser la discipline sportive de chaque 
structure bénéficiaire et la thématique de l’accompagnement effectué. La méthodologie de traitement et les 
catégories ont évolués entre 2011 et 2014, limitant les comparaisons liées aux thématiques et disciplines. 

 

 Les informations peuvent être saisies de diverses façons en fonction des chargés de mission DLA, notamment dans la 
qualification de la thématique de prestation ou dans la saisie en une ou plusieurs fois de prestations liées à une même 
ingénierie. 

 

 Les données sur l’emploi dans les structures bénéficiaires ne sont pas saisies par l’ensemble des DLA, ou le sont parfois 
de manière imprécise. Pour cette raison, ce document ne présente pas d’analyse de ces données. 

 

 Les éléments chiffrés ne doivent pas être comparés aux synthèses « Enée » nationales ou régionales dans la mesure 
où les dates d’extraction des données sont différentes et les informations retraitées sur la base de critères différents. 

 
 L’analyse de ces accompagnements comporte donc des limites à prendre en compte. Les données présentées dans 

ce document sont considérées comme de grandes tendances du secteur. 
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Glossaire 
 
Accompagnement : prise en charge d’une association sportive par un chargé de mission DLA sur une thématique définie sur 
la base d’un diagnostic. Une même structure peut être accompagnée plusieurs fois sur différentes thématiques, un 
accompagnement est alors comptabilisé à chaque fois. 
 
Ingénierie : prestation réalisée pour une structure (« individuelle ») ou pour plusieurs structures (« collective »). Si une 
ingénierie collective concerne plusieurs structures elle n’est comptabilisée qu’une fois. 
 
Structure bénéficiaire : structure ayant bénéficié d’au moins une ingénierie. 
 

Sommaire 
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Tous secteurs confondus, le nombre de structures bénéficiaires d’un accompagnement a augmenté entre 2011 
et 2012 puis a baissé en 2013 et à nouveau en 2014. Le renforcement du suivi de l’accompagnement et de la 
mesure d’impact par les chargés de mission DLA est parmi les explications possibles de la baisse relative depuis 
2012. Par ailleurs, le nombre d’ingénieries a peu baissé sur la période, renvoyant également l’idée d’un temps 
plus long dédié aux structures bénéficiaires. 
 
La part des structures sportives dans l’ensemble des bénéficiaires a augmenté chaque année depuis 2011, 
passant de 8,7% à 10,7%. Elle avait pourtant baissé de 3 points de pourcentage entre 2007 et 2011, montrant 
une remobilisation du secteur. 
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 2011 2012 2013 2014 

Nombre d’accompagnements  510 575 618 628 

Nombre de structures bénéficiaires 407 463 461 482 

Nombre d’ingénieries 311 345 363 349 
dont ingénieries individuelles 162  (52 %) 198  (57 %) 185  (51 %) 185  (53 %) 
dont ingénieries collectives* 149  (48 %) 147  (43 %) 178  (49 %) 164  (47 %) 

 

* Les ingénieries collectives ne sont pas exclusivement réservées à des structures sportives, elles peuvent également 
bénéficier à d’autres secteurs. 
 

Accompagnements, structures bénéficiaires et ingénieries sur la période de 2011 à 2014 
 

 
 
On constate une hausse significative des accompagnements sur la période 2011-2014. Le nombre de structures 
bénéficiaires a diminué entre 2012 et 2013 mais sur la période 2011-2014 on note une augmentation globale de 18 %. 
 
La précédente analyse pluriannuelle, concernant la période 2007-2010, montrait une baisse significative des 
accompagnements (-27 %). La tendance est donc à la hausse même si les chiffres de 2007 ne sont pas égalés. 
 

Ingénieries individuelles et collectives sur la période de 2011 à 2014 
 

 
 
Au niveau des ingénieries, il y a une augmentation de 12 % sur l’ensemble de la période, malgré une baisse entre 2013 et 
2014, qui concerne particulièrement les ingénieries collectives. Les ingénieries individuelles, quant à elles, restent stables, 
constituant entre 51 % et 57 % des ingénieries.  
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Total des structures bénéficiaires par région 2011-2014* 
 

 
* : sur ce graphique les structures accompagnées plusieurs années comptent à chaque fois (doublons). 
 

Nombre de structures bénéficiaires par région de 2011 à 2014 
 

 
 
Parmi les régions ayant le plus de structures bénéficiaires, le Centre-Val de Loire et la région Midi-Pyrénées ont des 
chiffres plutôt stables au cours des années alors que l’Aquitaine et l’Auvergne ont connu plus de variations. 
 
Il est à noter que 3 régions ont vu leur nombre de structures bénéficiaires augmenter chaque année : Lorraine, 
Martinique, PACA. 
 
Le pic constaté en Rhône-Alpes en 2011 correspond au nombre élevé d’ingénieries collectives qui avaient regroupées en 
moyenne 7-8 clubs chacune. 
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Les ingénieries saisies par les chargés de mission DLA sont classées en différentes thématiques afin de représenter les 
problématiques du secteur. Les catégories ont évoluées au cours de la période, améliorant l’analyse au fil du temps mais 
compromettant les comparaisons entre les années. 
 
On peut toutefois noter que deux thématiques sont clairement plus abordées dans le secteur du sport : « gestion 
financière – consolidation économique » et « projet de la structure ». 
 
Les questions de « changement de statut », la thématique « commercial – étude de marché » et la thématique « fiscalité » 
sont les moins abordées, probablement car le secteur sportif dans le DLA est quasi-exclusivement associatif. 

 
Voici le podium des différentes thématiques sur la période 2011-2014 : 
 
 
 
 
  

4. Evolutions par thématique 
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Nombre de structures bénéficiaires de 2011 à 2014 : disciplines avec 13 structures bénéficiaires et plus 
 

 
 
 
 

  

5. Evolutions par discipline 
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Nombre de structures bénéficiaires de 2011 à 2014 : disciplines avec 2 à 13 structures bénéficiaires 
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Les structures ayant été accompagnées plusieurs années sont comptabilisées à chaque fois. 
 
Nous avons retenu 75 disciplines qui ont eu au minimum 2 structures bénéficiaires sur la période concernée. Les sports 
olympiques et les clubs multisports sont les plus souvent accompagnés, car ils ont une taille moyenne plus élevée et un 
plus grand recours à l’emploi, socle du DLA. 
 
Le football est la discipline la plus accompagnée en 2011, 2012 et 2013 mais le handball a été plus accompagné en 2014 
et présente des chiffres en nette augmentation. 
 
Certains pics constatés sur une année par une discipline - ski en 2011, natation et cyclotourisme en 2012, tennis de table 
en 2013 - ne correspondent pas à une région ou ingénierie collective en particulier, permettant de penser à une 
mobilisation plus massive des clubs par la fédération et les réseaux de cette discipline. 
 
 
 
 


