18, rue _Jean Moulin

45075 ORLEANS G C@@ 8 Olgmpiquc et SPor’chC

Tel.o2284988 50

Fax:02 238498851 C!U Centre

E~mail I SC FRANCE
QQO

ﬁanceolgmpique‘com

Site |nternet

http;//centre.

TN

Rencontre Thematique
Emploi / Formation

ﬁanceolgmpique‘com

es acteurs de
accompagnement

Jg" Pole EMPLOI
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1¢" temps : 2004
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> Formalisation d’une démarche d’Expertise \ Sportive pour
accompagner les associations sportives, notamment employeurs
. J ;
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2°me Temps : 2005
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> Mise en place d'un réseau de competenceé de conseiller
associatifs sportifs {

£

> Positionner la démarche d’Expertise Spor"t'i'\"/’e;\du Mouvement Sporti
régional auprés des acteurs du dispositif :“DLA — C2RA — CNA
Sport



Enjeux et Objectifs

Articulation des dispositifs existants

DLA

Cap’asso
centre

‘-Plérl de Cohésion
. ~Sociale

* Crédit Ingénierie
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+ Subvention de
fonctionnement
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"« Contrats aidés
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Réseau de compétences du CROS Centre oriente les associations
sportives en fonction des besoins




Enjeux et objectifs

> Mise en place d’'un réseau de compétences de 18 conseillers
associatifs sportifs |

— 9 conseillers multidisciplinaires CROS - CDOS 'e_E\in_dépendants

— 9 conseillers d’'une discipline : football, tg‘hnis\,\ ‘basket, roller,
badminton, handisport, athlétisme, handball/, \
' |
» Accompagner les associations sportives dansleur structuration et

leurs démarches d’employeurs, dans la consolidation et
développement de leurs activités



Enjeux et objectifs

CROS Centre, téte de réseau,
négocie et coordonne avec la puissa'nqe publique :
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la complémentarité du mouvement sportif : CRQS CDOS ngues
régionales
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la reconnaissance du travail accompli par I'ensemble du
mouvement sportif = Force de négociation

la rationalisation des dispositifs utilisés



Enjeux et objectifs

3eme temps : 2006

)

> Etablir un état des lieux de la Professmnnallsatloh du mouvement
sportif régional {

£

"’ 'h

» Co-construction avec le CNAR Sport - ﬂfiRA_ | DLA - DRJS et le
CROS, un plan d’accompagnement des ligues régionales sportives




L'accompagnement des ligues

regionales sportives

A- Diagnostics fait aupres de 11 ligues
par un cabinet prive 7 )

B- Objectifs des ingénierie§
d’accompagnement




jectifs des ingénieries d'accompagnement

Axe 1 : Structuration et professionnalisation de Ia
vie associative

7 )
Le projet associatif : savoir se positionner et agir e‘nse'_mlqle

& Identifier le projet associatif avec son plan de dévelop ement.
& Identifier le positionnement stratégique de la Ilgue régionale au regard du
milieu fédéral et du territoire. r /1
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La structuration : comment s’organiser

& La conduite du projet de développement.
& Les principes de management d’une équipe de bénévoles.
& Les relations dirigeant bénévole/salarié.




Objectifs des ingenieries d’'accompagnement

Axe 2 : Adéquation entre les services rendus, le

public et le territoire A
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La diversification des ressources : trouver les moyeme de sa politique

& La connaissance des dispositifs publics adaptég'é'u_'s‘pfort.
& Les relations partenariales avec les acteurs publiqu‘eé'et privés.

L’appropriation collective et la dynamique de réseau

%, Les réseaux et leurs finalités.
&, |'appropriation collective.




Deéeroulement de I'accompagnement

- Accompagnement effectué sur 7 mois
£ )
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- Binome salarié/élu
- 6 temps collectifs Formation/Actions

- 3 intersessions d’échanges
d’expeériences




Premiers résultats

- Deux disciplines ont formalisé une convention
d’'objectifs avec le Conseil Régional.

# 4. .
- Trois disciplines ont propose a leurs dirigeants
une formation sur le Projet et les valeurs.

- Une discipline a transposé un jeu éducatif
congu par une autre discipline

- 6 ligues souhaitent former et transmettre
'ensemble du contenu de I'accompagnement a
leurs comités départementaux




Premiers résultats

- Trois disciplines ont decide de mutualiser leurs
compétences en capitalisant leurs acquis dans
un outil d'aide a la structuration. .

& un groupe de travail a été initié pour produire un outil
accessible et diffusable a toutes les structures sportives.
& composition du groupe de travail ; CNAR Sport,
CROS Centre et 3 disciplines.

%, réalisation : 2 outils « La structuration du projet
associatif » et « L'organisation interne et la gestion des
ressources humaines ».



Un an apres ....

Principaux axes de progres constatés
/)

-Toutes les associations ont (re)positionne leur

projet associatif et leur fonctionnement interne
R,

- Elles ont toutes déeveloppé leurs cémp.étences sur

la fonction employeur

- 7 associations sur 8 ont développé leurs outils de
gestion de ressources humaines




Projet associatif et instances internes

retravaillé le projet partagé  augmentat® des  réorganisat®
projet dirigeants commissions




Competences sur le fonction employeur

-Toutes les associations appliquenta convention
collective nationale du sport. ~'\\_,

B,
- Les relations entre les salanes et Ies bénévoles

sont plus formalisées. A\

- Toutes les structures ont une veille par rapport
a la conformité avec le droit social.




Deéeveloppement d'outils de gestion de
ressources humaines

utilisat® outils de GRH développement de
nouveaux outils




Faiblesse et axes de progres

- Aucune des structures n'a de plan de formation
formalisé o\

—— .
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- Proposer et informer les nouveq]uxf't‘}énévoles des
formations initiees par le CROS et CDOS en
fonction des besoins

- Pour certaines structures, préparer la releve des
dirigeants




L’association, son environnement et son offre

Principaux axes de progres constatés
7 )

-Toutes les associations ont pris conscience du

territoire et promotion des activités { “

- Elles ont toutes déeveloppé leurs pé'rtejnaires et

securisé leurs ressources

- 3 associations sur 8 ont travaillé ensemble sur un
outil. de capitalisation




Prise de conscience du territoire et

oromotion des activités

- Augmentation des licenciés au sein de chaque
structure
- 7 associations sur 8 ont développé soit:
- des nouvelles actions £)
- de nouveaux moyens de communication
- retravaillé son plan de développement
- mis en place un outil d'évaluation de son
projet



Déeveloppement des partenaires et

sécurisation des ressources

-Toutes les associations ont consolidé leurs partenaires
publics Z }

A
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- Les 8 structures ont toutes une conventlo\n avec la

région Z
[/l
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- 7 associations sur 8 ont une convention avec la
DRJSCS

- Elles ont toutes au moins un partenaire privé




Toutes les structures font des efforts
pour developper des actions
rémuneratrices et dévelbﬁger les

partenaires privés

MAIS LES FINANCEMENTS
PUBLICS SONT TOUJOURS
NECESSAIRES POUR
PERENNISER LES POSTES




T

, renmsatlon et evolution des emplois au

orojet associatif

en CDI

Etat initial Etat au suivi

(fin 2009)
Nombre total de salariés 18 7~ 22
- dont nombre de CAE 2 \ 1
- dont nombre de Cap’asso 9 /4 9
- dont nombre de PSE [/ 5
Total en ETP 16,48 20,75
Nombre total de salariés 12 20




Importance des Collaborations

Fédérations — Ligues régionales — CNOSF -
CROS -CDOS

|

»Formalisation d’une charte de coopération_ ’eij d’un schéma
sectoriel sport 1\ '

> Définition des articulations entre le réspéﬁ id'e compétences du
mouvement sportif, le dispositif CNAR Sport =-C2RA - DLA, le plan

de cohésion sociale et la DRJS

Définition des priorités d’actions :
Accompagnement collectif co-construit
Accompagnement individuel
Mesure d'impact des résultats
capitalisation d’outils




Importance des Collaborations

2011
7 )

AY
> Remise a jour et faire vivre la charte de coopération

\
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> Fixer des priorités de 2011 a 2013 N




