Ce qu’il faut retenir

Les chiffres du DLA sport

ingénieries d’ingénieries individuelles Montant moyen des Prestataires différents
accompagnements
individuels

Répartition géographique des structures accompagnées

|:| 0 a10 structures
- 11 a 20 structures
- 21 a 30 structures

En 2024, 240 ingénieries ont été realisées dans le cadre du DLA aupres de
247 structures, soit une baisse de 15% par rapport au nombre de
structures accompagnées en 2023. Apres une hausse de 15% entre 2022
et 2023, le dispositif reste relativement stable a l'échelle nationale.

* 49% de ces accompagnements étaient des ingénieries individuelles pour un ° - +de 30 structures
montant moyen de 4 O30€. 136 prestataires ont été missionnes pour 2 Nombre de
réaliser des ingenieries. Ces chiffres sont relativement stables par rapport structures
aux donnees du DLA 2023 (52% d'ingénieries individuelles, 130 prestataires accompagnées
mobilises), avec une hausse de 10% du budget moyen pour les
accompagnements individuels. N8 . Dans la  catégorisation

geographique proposee par le CROLA, 2

a , L regroupements  sont  effectués
* Les régions comptant le plus de structures accompagnees sont situées « Antilles-Guyane », et « Guadeloupe -
dans la partie sud de la France, avec le top 3 suivant : Occitanie (44), lles du Nord »
Nouvelle-Aquitaine (36) et AURA (34). C'est le méme top 3 qu'en 2022 et ‘ -
2023, avec ['Occitanie qui redevient la region avec le plus de structures £>

bénéficiaires.
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Ce qu’il faut retenir

Profil des structures bénéficiaires
46

202
clubs 166 Ayant 1 salarié
36 Rattachées a une fédération 82
comités et ligues olympique ‘ Ayant entre 2 et 5 salariés
5 16 24
Rattachées a une fédération Ayant entre 6 et 10 salariés
snéficiai CROS et CDOS ) :
structures bénéficiaires dont... unisport non olympique -
2 ‘
65 .
Associations nationales Ayant plus de 10 salaries
Rattachées a une fédération 70
2 multisports
Autres Non employeuses

(ou information non renseignée)

Répartition par discipline des ingénieries

Analyse nationale

e 247 structures sportives ont eté

accompagneées dans le cadre du DLA, dont e Le football est la discipline la
L 4. Handball 16 une majoritée de clubs (81%), en hausse de plus concernée par le DLA (26
football Alt.l‘z:ess;:f;‘::r‘is 5. Canoe-kayak 13 5 points par rapport a 2023. La majorité Ingénieries  concernent  une
(26 ingérieries) (30 ingénieries) Cyclisme 13 des structures accompagneées proposent structure « football »), suivie
Basket 2 Voile 9 principalement une discipline olympique par le basketbeill (23). En 2023,
(23 ingénieries) 8 Rugby | (67%), un chiffre semblable a 2023. ce sont les memes disciplines
2 . Sport adapté o , qui  ont été le plus
' _ * 74% des structures accompagnées ont au accompagnees, avec les autres
0. Cymnastique © moins deux salaries (sur la base des 176 activites liees au sport qui

structures pour lesquelles l'information du arrivaient en seconde place.

nombre de salariés est connue).
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Ce qu’il faut retenir

e Les ingenieries les plus plébiscitees concernent les thematiques

« Stratéegie, projet » et « Modéle socio-économique, gestion Les thématiques d’accompagnement
financiere » (92 ingénieries pour chacune). Il s'agissait deja des deux

m thématiques les plus plebiscitées en 2021, 2022 et 2023. 1. Stratégie & Projet
* Lenombre d'ingénieries déployees est globalement en baisse sur toutes TTPTOjet et Stratege 50
: les thématiques, du fait du nombre plus faible d'ingénieries en 2024 en 12 Gouvernance 8
comparaison avec 2023. 1.3 Utllité sociale 4
o accompagnements 1.4 Création, émergence d'une activité |
* Le nombre dingénieries déployées sur la thematique « Mutualisation,
o mmd partenariat, filiere » est tres faible en 2024, a limage de 2023.
wd 2. Ressources humaines, organisation interne
m 2.I'Fonction employeur 16
2.2 Organisation interne 23
: 2.3 Cestion et developpement des compétences 2
w acconT;(J);:]lr)\re?n onts| Evolution 3. Modzéle socio-économique, gestion financiere
w 2023-2024 3.TDlversification des financements et de Tactivite 43
2024 3.2 Outils de gestion, comptabilite, fiscalite 4
m 1. Stratégie, projet 92 -9% 3.3 Restructuration économique et financiére 13
> 2. Ressources humaines, accompagnements 34 Adap?at\on aux obltgatlons reglement;tres 2
NP 41 -35% 3.5 Stratégie commerciale et de communication 13
m organisation interne
3. Modéle socio-économique, e o. . 2023
- s 92 1% 4.Mutualisation, partenariat, filiere
: gestion financiere
4. Mutualisation, partenariat, 8 979
< filiere 4.I'Dynamique partenariale et de cooperation
4.2 Mutualisation, rapprochement, fusion 4
5. Autres 7 ~22% accompagnements 4.4 Relation aux pouvoirs publics |
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La répartition geographique 1/3

Répartition géographique des structures accompagnées - 2024 Répartition géographique des structures accompagnées - 2023

|:| 0 a10 structures

- 11 a 20 structures
%8 - 21 a 30 structures

le

|:| 0 a 10 structures
9 - 112 20 structures

21 a 30 structures

iona

@ + de 30 structures - + de 30 structures
2 Nombre de 2 Nombre de
structures structures
accompagnées accompagnées

9
Clé de lecture : 36 structures sport
ont été bénéficiaires d'au moins |

DLA en Nouvelle-Aquitaine en 2024.

7*

NB : Dans la catégorisation géographique
proposée par le CROLA, 2 regroupements

sont effectués : « Antilles-Cuyane », et
« Guadeloupe - lles du Nord »

O
Tl
Y

Clé de lecture : 31 structures sport ont été
bénéficiaires d'au moins | DLA en
Nouvelle-Aquitaine en 2023.

* Lesrégions comptant le plus de structures accompagnées sont plutét situées dans la partie sud de la France, avec le top 3 suivant : Occitanie (44), Nouvelle-Aquitaine (36) et
AURA (34). Ces 3regions étaient déja celles avec le plus grand nombre de structures béneficiaires en 2022 et 2023.

* Lenombre de structures ayant beneéficie d'un DLA a particulierement diminué en Bretagne, Grand-Est et AURA.

Analyse nat
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Analyse nationale

La répartition géographique 1/3

Répartition des typologies d’ingénieries

* Larépartition nationale entre ingénieries
individuelles et collectives est équitable, mais

Répartition des ingénieries individuelles et collectives masque de fortes disparités a léchelle régionale

Occitanie * Sept zones géographiques ont une majorité

d'ingénieries collectives : AURA (52%),,
Centre-Valde Loire (60%), Antilles-Guyane
(83%), Guadeloupe (60%), lle-de-France
(80%), PACA (89%).

lle-de-France
Nouvelle-Aquitaine
Auvergne-Rhoéne-Alpes

Centre-Valde Loire * Six zones géographiques ont une majorité
d'ingénieries individuelles : Bretagne (78%),
Crand Est (100%), Hauts-de-France (57%),
Nouvelle-Aquitaine (60%), Occitanie (64%),
Pays de la Loire (85%).

Pays de la Loire
DOM Antilles Guyane
Guadeloupe - lles du Nord

Provence-Alpes-Cote-d'Azur

* Aucunerégionn’esta l'équilibre entre les
deux types d'ingenieries. La Corse et La
Réunion ne sont pas étudiées car elles n'ont
recensé qu’une seule ingénierie.

Normandie
Bretagne
Bourgogne-Franche-Comté

Hauts-de-France

Grand Est
La Réunion M

Corse W

(@]
(&)

10 15 20 25 30 35 40 45

m Collective mIndividuelle

Cle de lecture : il y a eu 30 ingénieries DLA Sport en Nouvelle-Aquitaine, dont 18 individuelles et 12 collectives
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La répartition géographique 1/3

Répartition des thématiques d’accompagnement d’ingénieries

le

Répartition des thématiques d’accompagnement des ingénieries

Provence-Alpes-Cote-..
Pays de la Loire
Occitanie

Nouvelle-Aquitaine m 1. Stratégie, projet

Normandie . TR
m 2. Ressources humaines, organisation interne

iona

lle-de-France

Hauts-de-France 3. Modéle socio-économique, gestion financiere
Guadeloupe - Iles du Nord
Grand Est

DOM Antilles Guyane

Centre-Val de Loire

4. Mutualisation, partenariat, filiére

5. Autres

Bretagne

Bourgogne-Franche-..

Auvergne-Rhéne-Alpes Clé de lecture : en Nouvelle-Aquitaine, 67% des ingénieries

20% 40% 60% 80% 100% concernalent la thématique « Stratégie, projet »

S
R

* Lesingénieries les plus plebiscitees concernent les thématiques « Stratégie § projet » (38%) et « Modele socio-économique, gestion financiere » (38%). Quelques regions
suivent des tendances assez différentes:

* EnGuadeloupe, 60% des accompagnements ont lieu sur la thematique « Ressources humaines, organisation interne »

* Enlle-de-France, 74% des accompagnements ont lieu sur la théematique « Modele socio-économique, gestion financiere », c’est 71% dans les Hauts-de-France.

Analyse nat

* EnBretagne, 78% des accompagnements ont lieu sur la thematique « Stratégie, projet ».

¢ Anoter que l'analyse statistique est moins fiable pour certaines zones géographiques car elles concernent un faible volume, en particulier la Corse et La Réunion.
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La répartition geographique 1/3

Hauts-de-France - Evolution de la répartition

Répartition des ingénieries par thématique

le

1. Stratégie, projet I 51%

2. Ressources humaines, - 1 %7 I yaune concentration
o

organisation interne 4 des thématigues en
3. Modele socio- 26% A 2024, avec une tres large
économique, gestion... 71% representation de la

iona

i'rmﬁt;rﬁgfaftiil?énr'e 4% thematique « Modele
P : — economique, gestion Ile-de-France - Evolution de la répartition
5. Autres EEEE 13%

financiere ». L . o
Répartition des ingénieries par thématique
0%  20% 40% 60%  80% La thématique « Modéle
w2023 w2024 i¢ de lecture : 5/% des ingénieries déployées en 2023 étaient sur la 1. Stratégie, projet m 22% sodoféconomiq ue,

thématique « Stratégie, projet » ' gestion financiere », déja
2. Ressources humaines, 19%

di luti de la ré . organisation interne 17% important en 2023,
Normandie - Evolution de la repartition 3. Modsle socio- 1% ‘occupeune place
e 70 prepondérante en 2024.

économique, gestion.. .

Répartition des ingénieries par thématique 4. Mutualisation, partenariat, g 11% Les thematigues sont
filiere globalement plus
1. Stratégie, projet 30% Lequilibre entre les 5 Autres HE 7% concentrées qu'en 2023.
2. Ressources humaines, “ 30% thematiques est moins o o o o o
organisation interne o forten 2024, alors qu'en 0% 20% 40% 60% 80%
3. Modeéle socio- 30% 2023 les 22023 12024 Cle de lecture : 22% des ingénieries déeployées en 2023 étaient sur la
économique, gestion___m/o accompagnemems thematique « Strategie, projet ».

4. Mutualisation, etalent réparties a parts

partenariat, filiere ,
égales entre 3

[o) . .
s.Autres [k '8% thématiques.
0% 20% 40% 60%

Analyse nat

12023 m2024 Cle de lecture : 30% des ingenieries deployees en 2023 étaient sur
la thematique « Strategie, projet ».
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le

Les ingénieries dans les QPV et ZRR - 2023

|:| Non évalué car moins de 8 ingénieries

Les ingénieries dans les QPV et ZRR - 2024

Non évalué car moins de 8 ingénieries

[ ] -de3so%
[ 30a50%

Aucune ingénierie en QPV ou ZRR

iona

-de 30%

31450% - 50 4 70% QS
° 51470% - +de70%

+de 70%

| [NN{EiN

20% Part d’ingénieries

Q déployées en QPV et ZRR
. 40%

Des ingénieries concernent
& des QPV ou des ZRR*

N

0% Part d’ingénieries
déployées en QPV et ZRR

48%

Des ingénieries concernent

des QPV ou des ZRR Clé de lecture : 76% des ingénieries déployées dans la région

Clé de lecture : 62% des ingénieries déployées dans la région Occitanie ont eu lieu dans un QPV ou une ZRR en 2023.
Occitanie ont eu lieu dans un QPY ou une ZRR en 2024

e Lapartdingénierie déployée en QPV et ZRR a diminué significativement entre 2023 et 2024, passant de 57% a 48% du total des ingénieries :
* Letaux d'ingénieries déployées dans ces territoires est reste trés proche en Nouvelle-Aquitaine.

* Letaux dingénieries déployées dans ces territoires a fortement augmente dans les Hauts-de-France et en Centre-Val de Loire.

Analyse nat

* Letaux dingénieries déployées dans ces territoires a fortement diminué dans le Grand Est, Bretagne, PACA, lle-de-France et Guadeloupe et lles du Nord.

* Aucune ingenierie n'a été déeployee en QPV ou ZRR dans la région Bretagne.
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Analyse nati
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Montant moyen des ingénieries individuelles

|:| Manque de données disponibles

[ ] - de3s000€
[ 30004 4000€

- 4000€ a 5000€
- 5000€ ou plus 4550€ 3575€

4030€ Montant moyen des
ingénieries individuelles

Montant moyen des ingénieries
individuelles au niveau national

Cle de lecture : Le montant moyen d'une ingenierie individuelle
dans le cadre d'un DLA en Occitanie est de 3425€ en 2024.

Evolution du montant moyen des ingénieries individuelles

La répartition géeographique 1/3

2023 2024 , Jaux
d'évolution

Auvergne-Rhone-Alpes 3957 € 4746 € 20%
Bourgogne-Franche-Comteé 3420€ | 5373 € | 57%
Bretagne 4331€ | 5100€ | 18%
Centre-Val de Loire 3500€ | 3575€ | %
Grand Est 5200€ | 5600€ | 10%
Hauts-de-France 4564 € | 4288 € | -6%
lle-de-France 2008€ | 3857€ | 33%
Normandie 2300€ | s5667€ | 140
Nouvelle-Aquitaine 4199€ | 4091€ | 3%
Occitanie 2512€ | 3425€¢ | 27%
Pays de la Loire 4427€ | 4550€ | 3%
Provence-Alpes-Cote-d'Azur 4417 € | 4500 € | 2%
Total 3658€  4030€ 10%

* Le montant moyen des ingénieries individuelles est de 4030€, un chiffre en hausse par rapport a 2023.

¢ En 20283, le montant moyen d'accompagnement le plus élevé est 1,6 fois supérieur au plus faible : le montant moyen d'accompagnement en Occitanie est de 3425€, celuien

Normandie est de 5667€. Les ecarts sont moins importants que ceux observés en 2023,

e Lemontant moyen de l'ingénierie a été multiplié par 2,5 en Normandie, passant de 2300€ en 2023 a 5667€ en 2024. Seule deux régions ont connu une baisse de leur

montant moyen : les Hauts-de-France et la Nouvelle-Aquitaine.
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Répartition des typologies d’ingénieries

Les disciplines 2/3

le

Ratio d’ingénierie individuelle par discipline

iona

(0]

0
o~

20% 40% 60% 80% 100%

Cle de lecture : il y a eu 26 ingenieries concernant des structures « football » en 2024, dont 10 individuelles et 16 collectives, soit un ratio de 38/62%.
NB : seules les 14 disciplines ayant beneficie du plus grand nombre d'ingenieries apparaissent sur ce graphique

Football
Basketball
Handball
Cyclisme
Canoé-kayak
Voile
Rugby
Sport adapté
Gymnastique
CROS - CDOS
Natation
Handisport
EPGV

Tennis de table

(@)

Nombre d’ingénieries par discipline

m Collective mIndividuelle

5 10 15 20 25 30

Analyse nat
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* Lefootball est la discipline la plus concernée par les accompagnements (26 ingenieries concernent une structure « football »), suivi par le basket (23) et le handball (16).

* Certaines disciplines ont un ratio d'ingénieries individuelles tres en dega de la moyenne nationale (49%) : la voile (25%), les CROS-CDOS (25%), la natation (14%) et les
structures affilices ala FF EPGV (14%). A linverse, les ingénieries individuelles sont tres largement majoritaires pour les structures rugby (82%).




Les disciplines 2/3

le

Montant moyen des ingénieries individuelles

Montant moyen de I’accompagnement individuel par discipline

Clé de lecture : le montant moyen d'accompagnernent des structures « natation » est de 7 000€
NB . seules les 15 premieres disciplines avec le montant moyen le plus important apparaissent sur ce graphique

7000 €
7000€

5720 €
5550€  s5400¢ 5327 € 5213 €

6000 €
5000€ A907€  49%9€  4700€  usese  asere 4480€  4400€ 4400€  4o50€
4000€
3000€
2000€
1000 €

iona

€
Natation FSCF Aviron Maison Sport  Office des ASPTT Judo Gymnastique Equitation Autres Roller & Handball ~ Randonnée Volley-ball Sport pour
Santé sports activités liées skateboard tous
au sport

» Parmiles 15 disciplines les plus accompagnees par un DLA,
» L'ecartestdel,6entreladiscipline avec le montant moyen le plus important (natation) et celle avec le montant le plus faible (sport pour tous).
» L'ecart entre le montant moyen octroyé aux structures « arts martiaux » et la moyenne des montants DLA est de 2 970€, soit un écart de 1,74.

» 6 disciplines ont un montant moyen supérieur a 5 O0O0€, parmi elle une seule a un montant supérieur a 6000<£, la natation.

Analyse nat
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Les disciplines 2/3

Q’ Répartition des typologies d’ingénieries
o)
Cle de lecture : les structures
m Nombre Evolution 2023- | Part d'ingénieries | Evolution 2023- Moirllqtggr:i:lr?egen Evolution 2023- IR
. s e . . P accompagnements en , un
c ingénieries 2024 2024 individuelles 2024 2024 o 2024 chiffre en batsse de 38% par
rapport a 2023. Par ailleurs 38%
Football 26 -38% 38% -20% 4109 € -2% de ses ingénieries étaient
o (ndividuelles, pour un montant
Basketball | 23 | -23% 39% -35% 3022¢€ 2% moyen de 4 109€.
© mmd Handball | 16 | 23% 38% -31% 4480 € -9%
o Cyclisme | 13 | 30% 38% 92% 3726 € 31%
m Voile | 12 | -20% 25% ~47% 3677 € -9%
Rugby | 1 | 10% 82% 36% 3566 € -2%
: CROS-CDOS | 8 | -33% 25% -50% -€ Nb : les 10O disciplines présentées
. N dans ce tableau sont celles
Natation | 7 | -22% 14% -68% 7000¢€ 87% ayant bénéficié  du nombre
: _ /RO, o 0 d'ingenieries le plus important
w Handisport | 7 | 46% 43% 38% 4083€ 55% dingenieries le
Tennis de table | 7 | -63% 57% 54% 3400 € 100%
U) Général 240 -13% 49% ~6% 4030€ 10%
o)
m ¢ Lenombre d’ingénieries déployées pour les 10 disciplines étudiées est globalement en baisse, a l'exception du handball, du cyclisme et du rugby.
: * Lapartdingénieries individuelles déployées pour les 10 disciplines étudiées est en diminution pour 6 disciplines, et en augmentation pour les 4 autres.
* Le montant moyen de lingénierie individuelle est relativerment stable pour 5 disciplines. Le cyclisme enregistre une baisse significative de ce montant. A linverse,
y g p p y g g

l'augmentation est trées importante pour la natation, le handisport et le tennis de table.

S
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Les disciplines 2/3

Répartition des thématiques d’accompagnement d’ingénieries

le

Football
Basketball
Handball

m 1. Stratégie, projet

Cyclisme . o
) m 2. Ressources humaines, organisation interne
Canoé-kayak

Voile

iona

3. Modéle socio-économique, gestion financiere
Rugby

Sport adapte
Gymnastique 4. Mutualisation, partenariat, filiére
CROS-CDOS

Natation 5. Autres

Handisport

EPGV Cle de lecture : 23% des ingénieries aupres de structures
Tennis de table « football » concernaient la thématique « Stratégie, projet »

(0]

B

20% 40% 60% 80% 100%

* Lesingeénieries les plus plébiscitées concernent les théematiques « Stratégie & projet » (38%) et « Modele socio-économique, gestion financiere » (38%).
Quelques disciplines suivent des tendances assez différentes :

* Lecanoé-kayak et le rugby ont une grande majorité de leurs accompagnements sur la thématique « Stratégie, projet » (respectivement 69% et
73%).

* Lamoitié des accompagnements des CROS et CDOS portent sur la thématique « Ressources humaines, organisation interne ».

Analyse nat

* Lapartdaccompagnements sur la thématique « Modele socio-économique, gestion financiere » est tres importante pour le sport adapté (60%) et
le cyclisme (62%).
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Les disciplines 2/3

Football - Evolution de la répartition

Répartition des ingénieries par thématique

le

Focus sur 2 disciplines avec les

En 2023, les

2. Ressources humaines,
organisation interne

3. Modele socio-économique,
gestion financiére

iona

4. Mutualisation, partenariat,

29%
filiere k%

5. Autres W 2%
0% 20%

12023 =2024

—
(]
58%

accompagnements étaient
répartis a parts egales entre
les 3 premieres
thématiques. En 2024, les
accompagnements se sont
concentreés sur la
théematique « Modele socio-
économique, gestion
financiere ».

40% 60%
Clé de lecture : 31% des ingénieries déployées en 2023 étaient sur la
thematique « Stratégie, projet » pour les structures « Football ».

évolutions les plus importantes :

Analyse nat
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Voile - Evolution de la répartition

Répartition des ingénieries par thématique

1. Stratégie, projet F 53%
2. Ressources humaines, 33%
. oo

organisation interne

En 2023, plus de la moitié des

accompagnements portaient

sur la thematique « Stratégie,
projet ». En 2024, cette
thématique est devenue

3. Modéle socio-économique, 7% ) y
gestion financiére d = 50% largement minoritaire,
- . puisque la moitié des
4. Mutualisation, partenariat, mml 7% 5
filiere accompagnements ont porte
sur la thematique « Modele
5. Autres socio-économique, gestion
0% 20% 40% 60% financiere ».

12023 m2024 Cle de lecture . 53% des ingenieries deployees en 2023 etaient sur

la thematique « Strategte, projet » pour les structures « Voile ».




Analyse nationale

Répartition des thématiques d’ingénieries

Les thématiques et types d’accompagnement 3/3

Cle de lecture : Sur les 92 ingénieries de la thématique «

0% 20%

40% 60% 80% 100%

100 Stratégie, projet », 62 étaient des ingénieries individuelles, 30
des ingenieries collectives
80
60
40
20
23 3
0 &
1. Stratégie, projet 2. Ressources humaines, 3. Modéle socio-économique, 4. Mutualisation, partenariat, 5. Autres
organisation interne gestion financiere filiere
mCollective mIndividuelle
Thématique d’ingénierie selon les structures
CROs-cDOs . 44% 1% u 1. Stratégie, projet
Comité-Ligue 50% 2% = 2. Ressources humaines, organisation
interne
Club 36% 3%A% 3. Modele socio-économique, gestion
financiére
Autres G 67% 4. Mutualisation, partenariat, filiere
Association nationale [[INNEGEGEGESSZN 67% 5. Autres

Clé de lecture : Sur l'ensemble des ingénieries aupres de CROS-
CDOS, 44% concernent la thématique « Ressources humaines,
organisation interne>.
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w Répartition détaillée des thématiques d’ingénieries
o)
4.Mutualisation, partenariat, filiere . . .
m P ’ 1. Stratégie § Projet
c ZTDynamique partenariale et de cooperation %
4.2 Mutualisation, rapprochement, fusion 2% lTProjetet strategie 29%
1.2 Gouvernance 8%
1.3 Utilité sociale 2%
o mmd 1.4 Création, émergence d'une activité 0%
3TDlversification des financements et de Tactivite 18%
3.2 Outils de gestion, comptabilite, fiscalité 9%
2.I'Fonction employeur 7o
3.3 Restructuration économique et financiere 5% T
2.2 Organisation interne 10%
3.4 Adaptation aux obligations reglementaires 1% 2.3 Gestion et développerment des compétences 1%
3.5 Strategie commerciale et de communication 5%

* Lesingénieries les plus plebiscitées concernent les thematiques « Stratégie, projet » (38%) et « Modele socio-economique, gestion financiere » (38%). La part de ces thematiques
dans le total du DLA est trés proche de celui observe en 2023.

* Quelques spécificités s'observent suivant le type de structure : 44% des accompagnements déployés pour les CROS et CDOS portent sur la théematique « Ressources humaines,
organisation interne ». 50% des accompagnements deployés pour les comités et ligues portent sur la thématique « Modele socio-économique, gestion financiere ».
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