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* En 2022, 258 ingénieries ont été realisées dans le cadre du DLA aupres de 253 Répartition géographique des structures accompagnées
structures, soit une baisse de 35% par rapport au nombre de structures

accompagnées en 202I. Cette baisse importante peut S'expliquer par une
période 2020-202| ou lactivite des clubs était ralentie par la crise sanitaire,
laissant plus de temps a ces clubs pour étre accompagnes via le DLA. Le retour
a la pleine activite en 2022 et la charge dactivité associée entraine
mecaniquement une baisse de temps a consacrer aux sujets de fond comme
ceux accompagneés par le DLA.
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50% de ces accompagnements étaient des ingénieries individuelles, un ratio en
augmentation par rapport a 2021 (23,7%), pour un montant moyen de 3698€.
126 prestataires ont été missionnés pour realiser des ingénieries.

2 Nombre de

structures
accompagnées

* Les régions comptant le plus de structures accompagnees sont plutot situées N : Dans la catégorisation
dans la partie sud de la France, avec le top 3 suivant : Nouvelle-Aquitaine (48 géographique proposee par le
i : ) 16 CRDLA, 2 regroupements sont
structures accompagneées), Occitanie (36), AURA (30). effectués : « Antilles-Guyane »,
et « Guadeloupe lles du
Nord >»

Analyse nat

* En 2021, ce top 3 regroupait ces mémes régions : Nouvelle-Aquitaine (75
structures accompagnees), AURA (52 structures) et Occitanie (45 structures).
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Analyse nationale

Ce qu’il faut retenir

Profil des structures bénéficiaires

184

clubs

39

comités et ligues

174

Rattachées a une fédération
olympique

1"
structures bénéficiaires dont... CROS et CDOS

7

Associations nationales

15

Rattachées a une fédération
unisport non olympique

12

Autres

64

Rattachées a une fédération
multisports

57

structures non-
employeuses

196

structures employeuses

Répartition par discipline des ingénieries

4. Groupementd'employeurs

. Tennis
Football 6. CROS-CDOS
(47 Ingenieries) )
Natation -Gymnastique
Basket .Handball
(14 ingénieries) 9. Autres activitésliées au sport

10. Rugby
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253 structures sportives ont eté
accompagnees dans le cadre du DLA,
dont une majorite de clubs (73%), et
cela concerne majoritairement  des
structures proposant principalement une
discipline olympique (69%).

77% des structures accompagnées ont
aumoins un salarié (196 sur 253).

* Le football est la discipline la
plus concernée par le DLA (47
ingénieries concernent une
structure « football »), suivit par
la natation (18) et le basketball
(14). En 2021, le handball (25
ingénieries) faisait partie de ce
podium au coéte du football (40)
et du basket (32).
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* Les ingénieries les plus
pléebiscitees concernent les
théematiques « stratégie &
projet » (97 ingénieries sur
253) et « modeéle socio-
économique, gestion
financiere » (83). Il s'agissait
deja des deux thematigues les
plus plébiscitées en 2021.
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1. Stratégie § Projet

accompagnements

Les thématiques d’accompagnement

Ce qu’il faut retenir

2. Ressources humaines, organisation interne

accompagnements

3. Modéle socio-économique, gestion financiére

accompagnements

4.Mutualisation, partenariat, filiere

accompagnements

[ TProjet et strategie 6

1.2 Gouvernance 18
1.3 Utilite sociale 3
1.4 Création, emergence d'une activite 9
2.I'Fonction employeur 19
2.2 Organisation interne 23
2.3 Gestion et développement des compétences 6
2.4 Environnement de travail, QVT 3
3.TDMersification des financements et de Tactivite 35
3.2 Outils de gestion, comptabilité, fiscalite 27
3.3 Restructuration economique et financiere 9
3.4 Adaptation aux obligations reglementaires 6
3.5 Strategie commerciale et de communication 6
4.1'Dynamique partenariale et de cooperation 3
4.2 Mutualisation, rapprochement, fusion 9
4.4 Relation aux pouvoirs publics 4




La répartition géographique 1/3

Répartition géographique des structures accompagnées Répartition des typologies d’ingénieries

Répartitions des ingénieries individuelles et collectives

le
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Occitanie
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Q structures Grand Est  m v a— m Collective
accompagnées Centre-Val de Loire mmr:mmmesDums
Hauts-de-France mmmmemmmmenSam
Provence-Alpes-Cote-d'Azur msu=Gum—
* Normandie sl
16 DOM Antilles Guyane mnSe—
& NB : Dans la catégorisation La Réunion mmh
geographique proposee par le Corse i
CRDLA, 2 regroupements sont
effectués - « Antilles-Guyane >, o 10 20 30 40

et « Guadeloupe - lles du
Nord »

Cle de lecture : il y a eu 45 ingénieries DLA Sport en Nouvelle-Aquitaine, dont 20 individuelles et 25 collectives.
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* Larépartition entre ingénieries individuelles et collectives est équitable, a quelques exceptions pres :

* Lesrégions comptant le plus de structures accompagnées sont plutot situées dans la partie sud de la France, avec le top 3 suivant : Nouvelle-Aquitaine (48 structures
accompagnees), Occitanie (36), Auvergne-Rhone-Alpes (30).

* Trois zones géographiques ont plus largement eu recours a des ingénieries individuelles : Pays de la Loire (88%), Bretagne (100%) et Grand-Est (I00%)

* Deux zones geographiques ont plus largement eu recours a des ingénieries collectives : la Guadeloupe (19%) et DOM Antilles Guyane (0%)
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Répartition des thématiques d’accompagnement d’ingénieries

le

Répartition des thématiques d’accompagnement d’ingénieries

Nouvelle-Aquitaine
Occitanie

Guadeloupe - Iles du Nord
Auvergne-Rhoéne-Alpes
Bourgogne-Franche-Comté
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e Pays de [a Loi e 1 . )
Bretagne m1. Stratégie, projet
Le—cle—F I 1.CC | m 2. Ressources humaines, organisation interne
Grand E.s | S 3. Modéle socio-économique, gestion financiere
Centre-Val de Loire | 4. Mutualisation, partenariat, filiere
Hauts—de-Fran cc |— N 5. Autres
Provence-Alpes-Cote-d'Azur I
N O m.a N ] i 1
DOM Antilles Guyane 1 S
La Réuniomn |
Corse Clé de lecture . en Nouvelle-Aquitaine, 37,8% des ingénieries
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%  Concernaientiathématique «strategie projet>

* Lesingénieries les plus plebiscitées concernent les thématiques « strategie § projet » (37,6%) et « modele socio-economique, gestion financiere » (32,2%). Quelques regions
suivent des tendances assez différentes:

* EnBretagne, I00% des accompagnements ont eu lieu sur la thematique « strategie § projet » .

* Lathématique « ressources humaines, organisation interne » est plus fortement pléebiscitée en Hauts-de-France (33% des ingénieries), Guadeloupe (29%) et PACA
(37%).

Analyse nat

* Anoter que l'analyse statistique est moins fiable pour les derniéres lignes du graphique car elles concernent un faible volume : | ingénierie en Corse, 2 & La Réunion.
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Montant moyen des ingénieries individuelles

Les ingénieries dans les QPV et ZRR

|:| Non évalué car moins de 8 ingénieries

[ ] -deso%

le

|:| Manque de données disponibles

[ ] - de3oo0e

[ 30004 4000€

4 828€
Bl 40002 5000€

Bl s0:70%
B - ce70%

20% Part d’ingénieries
déployées en QPV et ZRR

47 %o

Des ingénieries concernent

[ 30a50%
37,5%

3585€ 3425€

iona

3855€ Montant moyen des

Q ingénieries individuelles
(319 3%

@ Montant moyen des ingénieries

des QPV ou des ZRR* individuelles au niveau national
Cle de lecture : 73% des ingenieries deployees dans la region Cle de lecture : Le montant moyen d'une ingenierie individuelle
Occitanie ont eu lieu dans un QPV ou une ZRR dans le cadre d’'un DLA en Occitanie est de 3148€ en 2022.

* Présdelamoitié des ingénieries concernait des QPV/ZRR, que ce soit par [implantation de ['association accompagnee ou le lieu concerne par 'accompagnement.
* Sur certains territoires, ce ratio passe aux trois quarts : Bourgogne Franche-Comté (75%), Occitanie (73%) et DOM Antilles Guyane (75%).
* Troisterritoires sont trésen deg¢a sur ce ratio: Bretagne (26,7%), Guadeloupe Ile du Nord (19%) et Normandie (25%).

¢ Lemontant moyen des ingénieries individuelles est de 3697€. Ce ratio passe du simple au double selon les territoires : le montant moyen d'accompagnement en Bourgogne-
Franche-Comté est de 2376€, celui en Hauts-de-France est de 4845€

Analyse nat
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Les disciplines 2/3

Répartition des typologies d’ingénieries

Ratio d’ingénieries individuelles par discipline Nombre d’ingénieries par discipline
ey ¢ 55% ¢ Football
mmrs=m 0 8% Natation == 15
ey 64% Basket s 9
ey I | 54% Tennis O
L mIndividuelle
I T Y e 6296 Groupement d’employeurs a0 81
Py 58% Handball [ O A — .
m Collective
I Py 58% CROS - CDOS [ O A -
ey 0 /5% Gymnastique == 9
I |5/ e 5 5 swmmm—  Autres activités lies au sport  EEEESEEEESGE——
ey o 80% Rugby wa 8
ey 0 /0% Equitation e 7
Iy 56% UFOLEP ————
Iy e 44% Voile e 4
I YA e 33% Escalade o T ch
I Y/  38% Handisport e 3
0% 20% 40% 60% 80% 100% (0] 10 20 30 40

Clé de lecture : il y a eu 47 ingénieries concernant des structures « football » en 2022, dont 21 individuelles et 26 collectives,
soit un ratio de 44,7%
NB : seules les 15 premieres disciplines apparaissent sur ce graphique

» Lefootballest la discipline la plus concernée par les accompagnements (47 ingénieries concernent une structure « football »), suivi par la natation (18) et le basketball (14).

» Dautres types de structures sont également souvent repréesentés : les groupements d'employeurs (13 ingénieries, 4°™¢ position), les CROS/CDOS (12 ingénieries, 6eme
position).

* Certaines disciplines ont un ratio d'ingenieries individuelles tres en deca de la moyenne nationale (50%) : la natation (17%), la gymnastique (25%), le rugby (20%), l'équitation
(30%).
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Montant moyen des ingénieries individuelles

5 000 € 5025 €
m Cle de lecture : le montant moyen d'accompagnement des structures « Rugby » est de 5925€ 5256 €
NB : seules les 15 premieres disciplines apparaissent sur ce graphique
°000¢€ 4406 €
4127 € 4205 € 4229 €
3864 €
4000€ 3630€ 3644€ 3720€
3357€ 3500€
2983 €
3000 €
o md J1g3€  2340€
H 2000 €
m 1000 €
Gymnastique Groupement Natation Football UFOLEP Handisport Equitation Handball Tennis Escalade CROS-CDOS Voile Basketball Autres activités Rugby
d'employeurs liées au sport
w Disciplines prioritairement accompagnées
+ Le football étant la discipline la plus concernée par les ingénieries, elle se retrouve
m C’est le nombre de régions dans naturellement en téte dans de nombreuses régions de France : 8 sur 13
lesquelles le football est la discipline
m la plus accompagnée. » Parmiles 15 disciplines les plus accompagnées par un DLA,
o) Concernant les 5 autres régions : )
_ T o *+ 9 ont un montant moyen daccompagnement proche de la moyenne
m * Normandie (deux ingénieries concernentle tennis et 'EPGV). nationale (3698€, & 10% prés).
» Centre Val-de-Loire (les 9 ingénieries sur le territoire ont ete dispensees a
: des structures de 9 disciplines differentes) 2 ont des montants d'accompagnement plus élevés : le rugby (5925€) et des
« Bourgogne Franche-Comteé (8 ingénieries concernent des groupements associations sportives non rattachees a une ou plusieurs disciplines,
< d’employeurs). categorie intitulee « autres activités liees au sport » (5256€).
*  PACA (3 ingenieries concernent la gymnastique). , . L ,
- _ + 3 ont des montants d’accompagnement moins éleves : la gymnastique
» _Corse(lingenierie concerne le tennis). (2183€), les groupements d’employeurs (2340€) et la natation (2983€).
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Répartition des thématiques d’accompagnement d’ingénieries

le

Football
Natation
Basket
Tennis

Groupement d’employeurs

iona

Handball m 1. Stratégie, projet
[ CROS - CDOS m 2. Ressources humaines, organisation interne
Gymnastique

L 3. Modéle socio-économique, gestion financiére
Autres activités liées au sport

4. Mutualisation, partenariat, filiere

Rugby
Equitation 5. Autres
UFOLEP
Voile
Escalade Cle de lecture : 319% des ingénieries aupres de structures
Handisport « football » concernaient la thematique « Strategie, projet »

Q
R

20% 40% 60% 80% 100%

* Lesingénieries les plus plébiscitées concernent les thématiques « strategie & projet » (37,6%) et « modele socio-économique, gestion financiere » (32,2%). Quelques
disciplines suivent des tendances assez différentes

* Lathematique « stratégie & projet » est peu plébiscitée par les structures « escalade » (I1,1%) et les groupements d'employeurs (7,7%).

* Lathematigue « ressources humaines, organisation interne » est plus fortement plébiscitee par les structures « handball » (33% des ingénieries), « équitation » (30%)
et chez les CROS-CDOS (33%).

Analyse nat

* Lathematigue « modele socio-economique, gestion financiére » n‘a concerné aucune structure handisport.
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Les thématiques et types d’accompagnement 3/3

Q Répartition des thématiques d’ingénieries
Cle de lecture : Sur les 97 ingénieries de la thématique
omd « stratégle, projet », 75 étaient des ingénieries individuelles, 22
des ingénieries collectives

m 100

: 80

O | -

m Collective

© mmd u Individuelle
wd 40 75

(o 20

c i Il ]

0 = 2
1. Stratégie, projet 2. Ressources humaines, 3. Modéle socio- 4. Mutualisation, 5. Autres
Q organisation interne économique, gestion partenariat, filiere
financiere

m Thématique d’ingénierie selon les structures
— cub 3 i6 g ulStratégie, projet

m 2. Ressources humaines, organisation interne

Comité-Ligue 1 4 2 m 3. Modele socio-économique, gestion financieére
c 4. Mutualisation, partenariat, filiere
CROS-CDOS 4 5. Autres
< L X Clé de lecture : Sur les 2 ingénieries aupres de CROS-
Association nationale 2 ! CDOS, 4 concernent la thématique « stratégie, projet ».
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Les thématiques et types d’accompagnement 3/3

Répartition détaillée des thématiques d’ingénieries
1. Stratégie § Projet
MTProRTersatege 5% 32,17% 3.IDlersification des financements et de lactivite  13,6%
12 Gouvernance 7% 3.2 Outils de gestion, comptabilite, fiscalite 10,5%
lj gumé.sod,ate . o :glng 37,60% 3.3 Restructuration économique et financiere 3,5%
4 Creation, emergence dune activite - 3.4 Adaptation aux obligations réglementaires 2,3%
3.5 Stratégie commerciale et de communication 2,3%
V
. : ———  4.Mutualisation, partenariat, filiere

2.I'Fonction employeur 4%
2.2 Organisation interne 8,9% ZTDynamique partenariale et de cooperation 3,5%
2.3 Gestion et developpement des competences 2.3% 4.2 Mutualisation, rapprochement, fusion 1,6%
2.4 Environnement de travail, QVT 11% 4.4 Relation aux pouvoirs publics 4.3%

* Lesingénieries les plus plebiscitées concernent les thématiques « stratégie & Projet » (97 ingenieries sur 258, soit 37,6%) et « modele socio-économique, gestion financiere »
(83, soit 32,2%).

* Silesclubs, comités et associations nationales suivent majoritairement cette tendance nationale, il en est difféeremment des CROS et CDOS, qui ont sollicité a niveau équivalent les
3 premiéres thematiques (33%) mais n‘ont jamais sollicité la thematique « mutualisation, partenariat, filiere »

* Anoter que les ingenieries « stratégie § projet » sont tres majoritairement individuelles (77% d’entre elles), contrairement aux ingenieries « mutualisation, partenariat, filiere »
(12,5%)
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Montant moyen des ingénieries individuelles selon les types d’ingénieries

* Le montant moyen pour les ingénieries est de 3698€,

PR tout comme celui des ingénieries collectives 3698€.
Montant moyen des ingénieries

1. Stratégie, projet 2. Ressources 3. Modéle socio- 4. Mutualisation, 5. Autres * Ressources humaines : 895 €/JOUI’
humaines, économique, gestion partenariat, filiéere e Modeéle socio—économique 1950 €/jour
organisation interne financieére ] ) ) -
* Mutualisation, partenariat: 1011 €/jour

c 5750 € * Les accompagnements sur la thématique_ « stratégie
6000 € & projet » est proche de la moyenne nationale, avec
5000 € . s |ndividuelle une moyenne plus élevée pour les ingénieries
4000 € 3803 € individuelles (3803€ contre 3085€)., tout comme
p— 085 - -~ Sce e T k(o AT EERERRS iy 3000€  3698€ Collective celui de la thématique « ressources humaines,
' ) 3000¢€ organisation interne » (4149€ contre 2886€)
2000¢€ - - - - Moyenne e Les accompagnements sur la thematique « modeéle
1000 € nationale socio-économigue, gestion financiere » est proche
- € de la moyenne nationale, avec une moyenne moins
1. Stratégie, projet 2. Ressources . 3.Modeéle socio- 4. Mutualisation, 5. Autres olevée pour les ingémeries individuelles (3042€
humaines, économique, gestion partenariat, filiére
organisation interne financiere contre 3604€).
. . e e Cle de lecture : Le montant : i
w Nombre de jours par type d'ingénierie moy;ﬂ e mg;;wf[@ * Les accqmpagnements sur la themamque «
individuelle  sur. la mutualisation, partenariat, filiere » est bien au-dessus
m 60 55 thématique <« stratégie, de la moyenne nationale.
’ ’ projet » est de 3803€. |l est
5o de  3085€ pour une * Le nombre de jours d'accompagnement moyen pour
m ' - 43 /r;g;’g;i%i’w;;’;/’;ZZU” surla une ingénierie est de 3,9. ce qui correspond & un taux
r— 4,0 [ I S O B ITEEEEE § s 3,9 le nombre moyen de journalier moyen de 955€/jour. Ce taux est
' 3.0 jours  d'accompagnement legerement  plus éleve  pour les ingenieries
0 dune ingenterte individuelte in%ﬂ iduelles (9%2@'0 r) ecpollecti es (9372/'0 r)
0 sur la (hémalzq?e pliel Jourygul Y ok
, « strategle, projet » est de s " . o g
38 jours. Il est de 3.4 jours * On reléve par alHeur§ une disparite dans les taux
1,0 pour  une  ingénierie journaliers selon les thematiques
< collective  sur la  meme * Stratégie § Projet : 976 €/jour
0,0 thematique
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